Referat af bestyrelsesmgde 29. april kl 17-20, Demokrati Garage

Til stede: Helene, Morten (online), Sarah, Bodil, Anders, Sille og Jacob

Afbud: Rasmus

Dagsorden:

Foreningen Andelsgaarde

1: Opfglgning pa GF

2: Opfalgning pa budget (1. kvartal)

3. Arbejdsmaengde i sekretariatet

4: Status pa byggeri (JWM)

5: Forvalterrepraesentation i bestyrelsen (SS)

6: Forvalteres gnske om kommunikation med foreningen (SS)
7: Bestyrelseshandbog (SS)

8: Mulig ansggning med K@S og Cooking Sections (JWM)
9: Mulig udvidelse i Melby (JWM)

10: BEvt.

LandbrugsLauget (Brinkholm)

11: Brinkholm — status og fremtidsvisioner

1: Det var dejligt med sa mange mennesker og spgrgsmal og kommentarer; alle havde
en oplevelse af, at der saettes pris pa programmet fra deltagerne. Naeste ar skal
forvalterne pa: Ud i marken, ind i maskinrummet. Vi kan ogsa veere mere abne omkring
spargsmal, vi ikke kan svare pa; vi er staerke nok til at kunne rumme dette. Kan
medlemmerne inddrages mere nasste ar (sa vi undgar én-vejs kommunikation), fx netop
i fht de ting der er svaere og uafklarede? Kan vi kormme til Fyn eller Jylland naeste ar? Vi
skal ikke beslutte dato, fgr vi ved om hele bestyrelsen kan.

2: Vi har faet en struktur pa gkonomien og den Igbende monitorering heraf. Jacob hgrer
Mogens, om der kan taenkes en afrapportering ovenpa, sa det bliver bedre formidlet, fx i
form af nggletal eller oomaerksomhedspunkter, som der skal ekstra fokus pa. Det er
tydeligt, at det ikke altid giver mening at opdele en arlig udgiftspost i fire lige store
kvartals-summer; det kan vi arbejde videre pa at ggre mere praecist. Det blev besluttet at
saette Niels Peters og Monas manedlige ydelse for hhv IT/digitale kanaler og SoMe



kommunikation til 8.000, svarende til timetakstsystemet for forvalterne. Ligeledes blev

det besluttet at haeve Kristines timetal, sa hun gar pa fuld tid aret ud. Der kan ikke loves
noget herom pa sigt; det afhaenger af dels strategidiskussioner og senere evaluering af
2024.

3:Jacob informerede om arbejdsmaengden i sekretariatet, som har veeret ekstra stor de
to sidste maneder, hvor vi har staet uden formel byggestyrer (om end Claus fra
byggegruppen har veeret en keempe stgtte ift at bringe Lerbjerggard projektet videre).
Det affgdte en diskussion om forpersonens og bestyrelsens rolle ift sekretariatsledelsen
og hvordan det sikres, at resurser, forventninger og opgaver altid er afstemt, herunder
ogsa en diskussion om evt behov for mere skriftlighed og formalisering. Sidstnaevnte
skal vi dog veere forsigtige med, da det blot kan fgre til mere opfglgning, rapportering
etc. —og hvis der ikke kan leves op til dette, bliver det blot en bureaukratisk gvelse. Der er
behov for en strategi fra bestyrelsen, med Jacobs input, som kan give en retning. Til den
kommende strategidag laver Jacob en oversigt over arbejdsopgaver og behov i
sekretariatet, som kan danne udgangspunkt for en diskussion og prioriteter og mere
overordnet hvilket sekretariat, vi gnsker os.

4: Jacob orienterede om status pa de fire store byggeprojekter. Lerbjerggard far rejst
speaer og lavet undertag i uge 20, mens boligdelen er i udbud. Der blev varslet en mulig
budgetoverskridelse, men det vides fgrst endeligt, nar udbuddet er landet; herefter far
bestyrelsen straks besked herom. Spaanbrogard har budget og tidsplan klar 10. maj mht
stuehuset; den ombyggede lade fglger efter. Inden for 14 dage kan en entreprengr ga i
gang med stuehuset pa Brinkholm. Forlgbet med sidstnaevnte har gjort det klart, at vi
som forening bgr have en klart formuleret politik mht byggematerialer; der er ingen
grund til at diskutere grundlaeggende principper for hvert nyt projekt.

5: Sille orienterede om mulige modeller for hvordan forvaltere kan komme teettere pa
beslutningsprocesser. Det skal afklares hvad de forventer ift inddragelse, men
grundleeggende handler det nok om to ting: dels et spgrgsmal om en stemme og
repraesentation pa selve mgderne, dels et spgrgsmal om dbenhed og transparens (viden
om hvad der foregar pa selve mgderne). Hvordan inddragelsen helt praecist kan se ud,
bliver genstand for diskussion til en strategidag til efteraret med forvalterne, sa de kan
byde ind (den i foraret er mhp sekretariatet). Mulige faldgruber: skuffelse over
manglende indflydelse, splid mellem forvaltere, overbebyrdelse af repraesentanten —
disse skal vendes med forvalterne pa forhand. Det blev diskuteret, om
forvalterrepraesentanten skulle honoreres — skal arbejdet rummes af timetakssystemet,
eller skal det bygge pa frivillighed som resten af bestyrelsesarbejdet? Det blev besluttet
at tilbyde forvalterne en plads som menigt medlem af bestyrelsen uden betaling, men
med transport deekket. Sille, Sarah og Jacob arbejder videre med en model i juni og
holder zoom-mgde med forvalterne herefter.

6: Det blev diskuteret, hvilken struktur, der er den optimale ift kommunikation mellem
forvalterne og foreningen. Der har tidligere veeret forsggt med en fast, faelles orientering,
men det er sandsynligvis klaret ved de manedlige orienteringer, som bestyrelsen og alle
i foreningen har adgang til. Spgrgsmal er hvad behovet helt praecist bestar i, og om ikke
det varierer fra gard til gard og forvalter til forvalter. Overordnet er der dog behov for en
form for gardplan for hver gard, som forvalterne dog ma forventes at byde kraftigt ind i



forhold til. Og der er behov for en fast model for hvordan der fglges op pa sekretariatets
snakke med forvalterne, og hvordan der kan laves lister, der kan fglges op pa. Kristine og
Jacob lander en plan for dette i samskabelse med forvalterne. Det skal veere en model,
der sikrer regelmaessig kontakt, struktur for viderebringelse af forespgrgsler til
bestyrelsen og sikrer tydelige aftaler om opfglgning —samtidig med at den skal kunne
rumme, at foreningen pa et tidspunkt har 30 garde.

7: Sarah orienterede om proces med den kommmende bestyrelseshandbog, inspireret af
Kooperationens bestyrelseskursus.

8: Jacob orienterede om en mulig ansggning med K@S og Cooking Sections, som
maske, maske ikke kan ende ud med en helt ny gard til Andelsgaarde.

9: Jacob orienterede om en henvendelse, som Nanna og Christopher har modtaget i
Melby: vil Andelsgarde vaere interesseret i ca 6 ha jord, som ligger i forbindelse med et
bosted. Her kan Nanna og Christopher udvide deres produktion og maske pa sigt bygge
en bolig til deres alderdom. Som forening kan vi ikke beslutte noget pt med den
nuvaerende viden om det mulige projekt; der er brug for et beslutningsgrundlag, som
Nanna og Christopher kan levere et udkast til. Det skal ogsa afklares, om det skal veere
produktion eller bolig, der afggr den videre diskussion; der er brug for at isolere de to
ting, men bestyrelsen vil gerne se en evt produktionsplan. Den mere overordnede snak
om pension, alderdomssikring, bolig etc kommer pa listen over fremtidige diskussioner.
Der er ogsa behov for nogle stgrre strategiske diskussioner omkring jordopkgb m.m.

10: Anders har faet en henvendelse fra Claus Meyer vedr evt overtagelse af frugtplantage.
Det er interessant, fordi vi som forening ogsa bgr have opmaerksomhed pa
generationsskifter inden for frugtavl. Det blev kort vendt, om det kunne vaere en mulig
fremtidig samarbejdsgard, hvis ikke det handler om egentligt kgb — det kan vi tage op til
efteraret, nar vi skal evaluere de tre nuvaeerende samarbejdsgarde og tage samlet stilling
til nye henvendelser.

11: Der var lagt op til en stgrre drgftelse af fremtidsvisioner for Brinkholm, afledt af en
reekke spgrgsmal fra Nikolaj og Zoe. Pa grund af tidspres blev dette dog udskudt til et
kommende mgde. | stedet blev gnsket om at fa Arash (tidligere elev pa Brinkholm) og
hans medstuderende Uschi ind som grgntsagsproducenter i egen virksomhed vendt.
Det er bestyrelsens gnske at modtage en motiveret ansggning med en produktionsplan;
ideelt set havde det veeret en feelles opstart, hvor forening og Nikolaj og Zoe som
eksisterende forvaltere i feellesskab gik ud og fandt ekstra forvaltere til dele af
produktionen. Der skal afklares en raekke spgrgsmal sa som: Hvordan handterer vi evt
konflikt mellem produktionsenhederne? Hvad betyder anciennitet? Hvordan skal det
brandes (Brinkholm ma veere det overordnede brand pa trods af forskellige enheder)?
Hvordan indgar Arash og Uschi i formidlingen, og hvordan fordeles honorarerne herfor
(foreningen kan ikke doble op pa budgettet til arrangementer)? Der tages hul pa disse
spgrgsmal til et kommende mgde mellem Jacob og forvalterne, ligesom bestyrelsen
vender tilbage til spgrgsmalene.



